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OLULISED MOMENDID

= Personalijuhtimine aitab kaasa organisatsiooni eesmarkide saavutamisele. Personal on
ettevotte suurim vara ja selle oskuslik juhtimine on ettevotte edukuse voti.

= Personalitd6tajad aitavad ka teistel juhtidel oma inimesi paremini juhtida.

= Personalitdttaja peab olema meeldiva ja viisaka kéitumisega, salliva loomuga, hea
suhtlemis— ja véljendusoskusega ning korrektse vélimusega. Olulisteks eeldusteks on ka
tasakaalukus, paindlikkus, usaldusvaarsus, koostoévoime ja -valmidus.

= Tanapdeval ei saa Ukski suurem organisatsioon labi personalitdotajateta. Seega leiavad
personalispetsialistid ja -juhid t66d praktiliselt kdikides majandusvaldkondades.

TOO ISELOOM

Personalitottajad korraldavad personalitddalast tegevust organisatsioonis, juhtides personaliga
seonduvaid protsesse ning aidates seeldbi kaasa organisatsiooni eesmarkide saavutamisele.
Nende dlesanne on uhtse personalistrateegia valjatéétamine ja juurutamine, personali-
dokumentide haldamine, personali planeerimine, personali varbamine ja valik, personali
hindamine ja motiveerimine, Uhtse palgapoliitika véljatd6tamine, tootajate koolituste
planeerimine ja organiseerimine, arenguvestluste ja rahulolu-uuringute labiviimine jpm.
Personal on ettevdtte suurim vara ja selle oskuslik juhtimine on ettevotte edukuse voti.

Erinevates organisatsioonides vdivad personalitdo-valdkonna tootajate Ulesanded ja too
konkreetne sisu olla erinevad.

Personalitod kutsealal eristatakse jargmisi ameteid: personalittdtaja, personalispetsialist,
personalijuht. Olenevalt organisatsiooni suurusest, struktuurist ja tdéokorraldusest voib
personalitoé olla assistendi vOi raamatupidaja Ulesandeks (vaiksemates ettevotetes).
Suuremates organisatsioonides on loodud ka personalidirektori v&i inimressursi juhi
ametikohad.

Vastavalt organisatsiooni personalipoliitikale ehk pdhimotetele, mille alusel langetatakse iga-
péevaseid otsuseid personali juhtimisel, tegutsevad personalittétajad, -spetsialistid ja -juhid
jargmistes personalijuhtimise pdhivaldkondades:

= Personali planeerimine

= Varbamine ja valimine

= Hindamine

= Arendamine

= Karjaéari planeerimine

= Tasustamine ja motiveerimine

= Siseturundus, muudatuste juhtimine

= Sisekommunikatsioon
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= Tootervishoid ja tookaitse
=  Toosuhted
= Personali arvestamine.

Kuigi personalivaldkonnas tdotavate inimeste t60 sisu erineb organisatsiooniti, vdib wldisi
t66pohimotteid kirjeldada Glalnimetatud ametite jargi.

Personalitootajad korraldavad uhte vOi mitut kitsamat I8iku organisatsiooni personalitoos.
Nende tdoulesanneteks voib olla nditeks personalidokumentatsiooni téitmine, kartoteekide
pidamine puhkuste, t66aja, koolituse kohta.

Personalispetsialistid omavad uldisi teadmisi koigist personalitdé valdkondadest ning
korraldavad tavaliselt iseseisvalt Uhte v8i mitut kitsamat 18iku nendest. Néaiteks on vBimalik
spetsialiseeruda jargmistele personalitd6 valdkondadele:

= personaliarvestus ja téosuhteid reguleerivad digusaktid
= t60jOu varbamine ja valik

= tOOtajate koolitus ja arendamine

= motiveerimine ja palgakorraldus

= tookeskkond ja —tervishoid.

Personalispetsialist ei ole enam pelgalt dokumentide téitja ja kartoteekide pidaja. Tema
ulesandeks on ka ise dokumente koostada ning analliisida organisatsioonis toimuvat personali-
juhtimise meetodite efektiivsuse ja organisatsiooni eesmarkide seisukohalt.

Personalijuht todtab koostdds juhtkonnaga vaélja organisatsiooni strateegiast tuleneva
personalipoliitika pShiseisukohad — millise kvalifikatsiooniga tootajaid vajatakse, kui suur on
optimaalne tootajate arv, milliseid tdokohti on vaja tulevikus juurde luua ja milliseid koondada,
mille alusel toimub t60 eest tasustamine, tunnustamine ja edutamine jne. Tundes pdhjalikult
kdiki personalitoovaldkondi, tagab ta personalipoliitika elluviimise.

Personalijuhi igapaevane t66 voib naiteks sisaldada jargmisi tegevusi: personali varbamiseks ja
valikuks otsingukonkursside korraldamine ja intervjuude I&biviimine kandidaatidega;
ametijuhendite koostamine koostd0s t0otaja otsese juhiga, kus on kirjas vastutus ja kohustused
igal konkreetsel ametipostil; tootajate koolitusvajaduse selgitamine ja koolituse korraldamine.

Personalijuht korraldab todtajate seas kirjalikke kusitlusi rahulolu, té6tingimuste jms kohta,
mille tulemusi arvestatakse personalitddé ja organisatsiooni korralduse parandamisel.
Rutiinsematest todulesannetest on personalijuhi 6lul aruandlus, mis hélmab aruannete
koostamist raamatupidamisele ja juhtkonnale. Lisaks personalivaldkonna juhtimisele on
personalijuht ka ndustaja rollis, kes vdrdse partnerina konsulteerib ja koolitab organisatsiooni
nii keskastme- kui tippjuhte personalitdd kiisimustes.

Tasub siiski meeles pidada, et sellised ametikohad ja to6jaotus on iseloomulik rohkem suurema

tOGtajate arvuga ettevotetele. Vaiksemates firmades tegeleb kogu personalitddga kusimustega
sageli vaid Uks inimene.
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TOOTINGIMUSED

keskkond — vahendid/materjalid — t60aeg

Personalitdttajate t60padev moddub enamasti puhastes ja mugavates birooruumides. Nende
toonadal kestab esmaspaevast reedeni ja tdonadala pikkus on 40 tundi. T66 on véhese flusilise
koormusega ning peamiselt istuva loomuga. Palju on paberitd6éd ning t6od arvutil. T66
hdlbustamiseks kasutatakse sageli spetsiaalseid tarkvaraprogramme, nditeks Persona, Taavi
Personal, Virosoft, Regina, mis vastavalt organisatsiooni vajadustele ja v6imalustele vdivad
olla Gihendatud t6dajaarvestuse ja/vGi palgaprogrammidega.

Personalijuht peab loomulikult olema kursis ka oma kabinetist véljaspool toimuvaga. Selleks
on lisaks rahulolu-kisitlustele abiks ka tutvumine tootajate olukorraga ,kohtadel”.
Personalijuht osaleb reeglina ka juhtkonna/juhatuse koosolekutel, koostab plaanilisi aruandeid
ning peab olema vGimeline neid ka tutvustama nii juhtkonnale kui t6tajatele.

KUTSENOUDED JA -EELDUSED

Personalitddvaldkonna tootajate kutsenduded ja —eeldused on kinnitatud kutsestandardites:
Personalitfdtaja I, personalispetsialist 11, 111

Personalijuht IV, V

Personalitdotaja | kutse taotlemisel on ndutav erialane (personalitdtalane) kutsekeskharidus
vOi keskharidus ja erialane taiendkoolitus. Selle kutsekvalifikatsiooni taotlemisel ei ole nduta
tookogemust.

Personalispetsialist 11 kutse taotlemisel on ndutav:
= erialane (personalitodalane) kdrgharidus voi
= kdrgharidus ja erialane taiendkoolitus voi
= keskharidus, erialane taiendkoolitus ja 2-aastane erialane to6kogemus.

Personalispetsialist 111 kutse taotlemisel on ndutav:
= erialane (personalitddalane) kdrgharidus ja 2-aastane erialane tookogemus voi
= kdrgharidus, erialane taiendkoolitus ja 2-aastane erialane téokogemus

Personalijuht 1V kutse taotlemisel on ndutav kdrgharidus, 3-aastane té6kogemus personalitdo
valdkonnas ja vahemalt 1-aastane juhtimisalane té6kogemus.

Personalijuht V kutse taotlejal peab olema magistrikraad vo6i sellega vordsustatud korg-
haridus, 5-aastane to6kogemus personalitéd valdkonnas ja védhemalt 3-aastane juhtimisalane
tookogemus.

Kutsetunnistuse omandamise eelduseks on kutseeksami edukas sooritamine. Kutseeksami
kaigus tuleb tdestada oma kompetentsust ning vastavust taotletavale kutsestandardi tasemele.
Eestis on personalitddvaldkonna kutset omistavaks organiks Eesti Personalitod Arendamise
Uhing PARE, kellel on Gigus korraldada kutseeksameid ja anda vilja kutsetunnistusi.

Kutsetunnistuse omamine on téhtsaks tdendiks omandatud teadmiste ja kogemuste kohta
t00tajale ning garantiiks ka tema todandjale.

Personalitdoks vajalike tldteadmiste hulka kuuluvad:
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= Majandusalased  teadmised (majanduse  pdhimdisted, turundus, ettevétlus,
majandusarvestus ja raamatupidamisalused). Personalijuhtide puhul lisanduvad sellele ka
teadmised mikro- ja makrookonoomikast.

= Suhtlemine

= Juhtimine (juhtimisteooria, organisatsioonikditumine, projekti- ja kvaliteedijuhtimine)

= Kontori- ja sidetehnika kasutamine

= Arvuti kasutamine

= Korgtasemel eesti keele oskus, lisaks personalitootaja valdama ka Uhte voorkeelt,
personalijuhid aga juba kahte vdorkeelt

= Asjaajamise kord

= Avalik esinemine.

Personalitdd pdhioskuste ja -teadmiste hulka kuuluvad:
= Pstihholoogia alased teadmised (isiksuse-, suhtlemis- ja sotsiaalpsiihholoogia)
= Too6suhted ja sotsiaalpartnerlus
= Noustamine
= Sisekommunikatsioon ja organisatsioonisisene suhtekorraldus
= Uuringumeetodid ja uuringute teostamine
= Kirjeldava statistika pdhimeetodid ja statistilise informatsiooni kasutamine
= T60jou planeerimine
= Todanallds ja toode (ametikohtade) hindamine
= TOo6tajate hindamine
= To6 personalidokumentatsiooniga
= QOrganisatsioonisiseste protseduuride valjatootamine
= Organisatsiooni t66jou statistiliste andmete kogumine, t66tlus ja aruandlus
=  T60joukulude eelarvestamine ja anallius
= Personaliarvestust ja tddsuhteid reguleerivad Gigusaktid
= TO06jOu varbamine ja valik
= Too6tajate koolitus ja arendamine
= Motiveerimine ja palgakorraldus
= Tookeskkond ja —tervishoid
= Karjéarijuhtimine.

Personalijuhtide puhul kuulub juhtimine (juhtimisteooria, organisatsioonikaitumine, projekti-
juhtimine, kvaliteedijuhtimine, finantsjuhtimine, strateegiline ja rahvusvaheline juhtimine) juba
pdhioskuste juurde.

Personalitddtaja peab olema meeldiva ja viisaka kditumisega, salliva loomuga, hea suhtlemis—
ja véljendusoskusega ning korrektse valimusega. Personalitoé eeldab kindlasti ka tasa-
kaalukust, paindlikkust, usaldusvaarsust, koostdovoimet ja -valmidust. Rasketest olukordadest
aitavad kergemini valja tulla huumorimeel, loovus ja stressitaluvus. Personalijuhi t60s
lisanduvad eelpoolmainitule algatusvéime ja organiseerimisvGime, iseseisvus, eesmargipérasus
ning analiiusi- ja stinteesivoime.

HARIDUS JA VALJAOPE

Personalitdo-alast valjadpet kutseharidusena saab omandada sekretéri- ja ametnikutdé erialal,
rakendusliku ~ korgharidusena arijuhtimise erialal. ~ Arijuhtimise erialal on vGimalik
spetsialiseeruda personalijuhtimisele. Opingute alustamiseks on vajalik keskharidus.
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Kutsekeskhariduse omandamisel kestab 0Ope kestab enamast 2 aastat, rakendusliku
kdrghariduse omandamisel 3 aastat.

Opitakse raamatupidamist, asjaajamist, masinakirja, personalitod aluseid, arhiivindust, biiroo-
tehnikat, kutse-eetikat, majandusaineid (majandusdpetus, 6konoomika, ettevdtluse alused,
majandustegevuse analiitis), voorkeeli (inglise, saksa, soome, vene), arvutidpetust. Ldpetanud
vOivad tdotada sekretdri, raamatupidaja, sekretéar- personalitdotaja, juhiabi v&i mulgisekretari
ametikohal.

Avrijuhtimise erialalt personalijuhtimisele spetsialiseerujad dpivad pdhiainetele lisaks personali
planeerimist, t66 6konoomika ja to6jouturgu, t66- ja palgakorraldus, karjaari planeerimist,
arendus- ja koolitustegevust ning personali varbamist ja valikut.

Personalitdo ja personalijuhtimise erialal saab dppida jargmises dppeastustes:

Parnu Saksa Tehnoloogiakool - personalitdd
Ope kestab 2 aastat ja toimub kaug6ppe vormis. Kutsedpe kesthariduse baasil.

Tallinna Majanduskool — personalitoo

Oppeaeg on 3 aastat. Oppevorm on &htune. Eriala I6petanu omandab rakenduskérghariduse.
Opitakse erinevaid (ldaineid ja pohjalikult erialaseid ained, nt organisatsiooni kaitumine,
juhtimise alused, t666igus, avalik teenistus, palgakorraldus, téokorraldust reguleerivad
dokumendid, t66 analus, t66turg ja td6jouressursid, andragoogika, t66- ja palgabkonoomika,
personaliarvestus ja -dokumentatsioon, personali planeerimine, valik ja varbamine, koolitus ja
arendamine, hindamine ja motiveerimine, ndustamine, personalipoliitika ja -strateegia,
personalihaldamise programm. LOpetanu saab lisaks erialastele teadmistele ka teadmised
psihholoogiast, seadusandlusest, majandusest, asjaajamisest, stivendatakse inglise ja vene
keele ning arvutioskust.

Sisekaitseakadeemia — halduskorraldus

Spetsialiseerumine personalihaldusele halduskorralduse eriala sees. Ope véltab 3 aastat,
I6petaja omandab rakenduskdrghariduse. Eriala I16petanu voib Gpinguid jatkata magistridppes
nii akadeemias kui véljaspool. Sisekaitseakadeemiast lahkumata on véimalik saada haldus-
juhtimise magistrikraad Tallinna Tehnikatlikoolist.

Mainor Kérgkool - personalijuhtimine
Oppeaeg on 3 aastat. Ldpetamisel omandatakse rakenduskdérgharidus.

Tallinna Ulikool — organisatsioonikaitumine

Magistridpe tsiklioppena. Oppekava véimaldab siivendada teoreetilisi teadmisi inimkaitumise
seaduspdrasustest ja tendentsidest organisatsiooni arendamise ja inimressursside juhtimise
kontekstis nii indiviidi, grupi kui organisatsiooni tasandil, samuti teadmisi organisatsiooni ning
selle raames toimuva kaitumise hindamiseks, mdjutamiseks ning seireks. Oppima asumise
eelduseks vahemalt 1 aastane to0staaz, bakalaureusekraad voi sellele vastav haridus.

Nimetatud Gppeasutustest on Tallinna Majanduskooli personalitd6 dppekava tunnustatud Eesti
Personalitd6 Arendamise Uhingu PARE poolt ning viidud vastavusse kutsestandardi
ndudmistega.
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Vajalik on laiahaardeline baasharidus, millest olulisim selekteerub juba konkreetsel t6okohal
tulenevalt organisatsiooni ja ametikoha spetsiifikast.

Eesti praktikud peavad oluliseks kdrgharitud personalijuhi véimet ja oskust (ettevalmistust)
olla strateeg oma valdkonnas. Seega on tulevastel professionaalidel vajalik dppida mitte ainult
omaette seisvaid funktsionaalseid I6ike, vaid ka nendevahelist seotust suuremas slisteemis ja
laiemas kontekstis.

Et anda nii algajatele kui juba kogemustega personalitotajatele terviklikke teadmisi
personalitoost, korraldab Eesti Personalitdé Arendamise Uhing PARE koost6ds Avaliku
Teenistuse Arenduskeskusega ATAK personalitéd baaskoolitust, mille dppekava aluseks on
personalitdotaja ja —spetsialisti kutsestandard.

Personalitd6 baaskoolitus on teoreetilis-praktiline kursus, mille eesmargiks on anda osalejatele
teadmisi ja oskusi personalitéd kaasaegsetest kasitlustest. Kursusel kasitletakse koiki
olulisemaid personalitoé valdkondi: juhtimine ja organisatsiooni arendamine, personalit6o
organisatsioonis, personali planeerimine, varbamine ja valik, t6dalane hindamine, téotajate
arendamine ja koolitus, motiveerimine ja tasustamine.

Kdigile kursuse labinutele ja I6putdd Kirjutajatele valjastatakse ATAKI ja PARE poolt
uhistunnistus ning neil on vimalus sooritada kutseeksam soodustingimustel.

Paljud viimase 10-12 aasta jooksul selle kursuse l&binud inimesed on praeguseks Eestis
tunnustatud personalijuhid ning osalevad baaskoolitusel lektorite ja 18putédde juhendajatena.

Lisaks korraldab PARE koostods EBS Juhtimiskoolituse Keskusega Inimkapitali Kaasaegse
Juhtimise Arenguprogrammi personalijuhtidele, mille eesmargiks on, et selle l&binu:
= teab ja tunneb personalijuhtimise vBimalusi
= oskab valida personalijuhtimiseks sobilikke instrumente ja meetodeid, mis vastavad
organisatsiooni eesmarkidele ja arengustaadiumile
= suudab integreerida personalijuhtimist &rieesmarkidega ning muude valdkondadega
ariettevottes.

Koolinoortele, kes soovivad tulevikus tootada personalitddtajana vOi —juhina, peaksid
uldhariduskooli dppeainetest enam tahelepanu pddrama emakeelele ja vodrkeeltele, suhtlemis-
Opetusele ja psiihholoogiale, kasu on ka reaalainetest.

TOOVALJAVAATED

Tanapéeval ei saa Ukski suurem organisatsioon l&bi personalitdotajateta. Seega leiavad nad
tood praktiliselt kdigis majandusvaldkondades. Suuremates ettevdtetes vdidakse vajada nii
personalijuhte kui -spetsialiste. Vaikemates ettevotetes voib personalijuht (-to6taja) tdita koiki
personaliga seotud Ulesandeid, samuti vdivad sinna lisanduda nii raamatupidamise ja
sekretaritédga seonduvad Utlesanded.

PersonalitOttaja karjaarivaljavaateks on kindlasti litkumine strateegiliseks personalijuhiks, kes
on partneriks nii teistele keskastmejuhtidele kui tippjuhtidele. Kogemustega personalijuhist
vOib saada arendus- vOi teenindusjuht. Mdnes organisatsioonis kuuluvad personalijuhid
juhatusse voi organisatsiooni tippjuhtkonna hulka.
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Vaata lisaks >> Kutseala hdive

LAHEDASED AMETID
Personalijuhile kdige lahedasemad ametid on teenindus- ja arendusjuhid.

Selliste ametite puhul nagu raamatupidaja- personalispetsialist vOi assistent- personalittotaja,
on vdimalik edasi tegelda nii raamatupidamise kui assisteerimisega v&i buroojuhi tédga.

Paljud personalivaldkonna t66tajad on ka konsultandid (nt juhtimiskonsultandid, véarbamis-
konsultandid teistes ettevotetes). Mdnes ettevottes on personalijuht thtlasi ka kvaliteedijuht.

PALK JA MUUD SOODUSTUSED

Uldjuhul makstakse personalitdotajatele kindlat lepingus fikseeritud kuupalka, millele vdib
olenevalt organisatsiooni palga- ja motivatsioonisusteemist lisanduda nditeks tulemuspalk,
lisatasu jms ning erinevad boonuspaketid (nt mobiiltelefoni vdi transpordikompensatsioon).

Personalitdttajate palgad voivad kdikuda tsna suures ulatuses, s6ltudes ettevotte voi asutuse
suurusest, asukohast, omandivormist jm teguritest.

Personalivaldkonna tootajate palgad palgaotsing.ee andmetel 2007.a.

Personalikonsultant | Personalitdotaja
Keskmine pdhipalk 15 464 12 104
Keskmine pdhipalk Tallinnas 15874 13 047
Keskmine pdhipalk Tartus 12 324 11 065
Keskmine pdhipalk riigiasutuses 17 783 11 803
Keskmine pdhipalk eraettevottes 15 244 11 864
Keskmine tulemuspalk 3660 5758

Vaata lisaks >> Palgastatistika

TAIENDAYV INFO

Kutsekvalifikatsiooni omistav organ on Eesti Personalitoo Arendamise Uhing PARE.
Postiaadress: Joe 5, 10151 Tallinn

Tel: 6116 411; 6116 410

E-post: pare@pare.ee

WWW.pare.ee
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Kutseala hodive

PERSONALITOOTAJAD

2003.a. seisuga (Statistikaameti andmed)

Personali ja téosuhete juhid (ISCO 1232)* 604
Personali- ja kutsespetsialistid (ISCO 2412) 365
Muud kontoriametnikud, sh personaliarvestaja, personaliinspektor (ISCO 4190) 544
KOKKU 1513

* ametinimetuse kood rahvusvahelise standardklassifikaatori ISCO (International Standard
Classification of Occupations) jargi

Tooturuameti kaudu vahendatud té6pakkumised/todotsijad toésoovi/

toootsijad omandatud eriala jargi kogu riigi 16ikes*

Too- Toootsijad | | oo0tslad
Aasta | Ametinimetus . e Had o omandatud
pakkumised | t00soovi jargi N
eriala jargi
Personali ja téosuhete juhid (ISCO 1232) 1 119 88
2004 Personali- ja kutsespetsialistid (ISCO 2412) 18 93 87
Muud kontoriametnikud, sh personaliarvestaja, 6 118 67
personaliinspektor (ISCO 4190)
Personali ja téosuhete juhid (ISCO 1232) 2 129 82
2005 Personali- ja kutsespetsialistid (ISCO 2412) 15 107 74
Muud kontoriametnikud, sh personaliarvestaja, 4 187 61
personaliinspektor (ISCO 4190)
Personali ja téosuhete juhid (ISCO 1232) 9 103 56
2006 Personali- ja kutsespetsialistid (ISCO 2412) 9 79 78
Muud kontoriametnikud, sh personaliarvestaja, 5 159 38
personaliinspektor (ISCO 4190)
Personali ja téosuhete juhid (ISCO 1232) 10 92 44
2007 Personali- ja kutsespetsialistid (ISCO 2412) 32 65 57
Muud kontoriametnikud, sh personaliarvestaja, 9 123 24
personaliinspektor (ISCO 4190)

* véljavote Tooturuameti Infostisteemist
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15-74-aastased hdivatud tegevusala jargi, 2004-2006 (tuhat)
Statistikaamet

2004 = 2005 | 2006

Tegevusalad kokku 595,5| 607,4 646,3
P&llumajandus, jahindus ja metsamajandus 31,4 29,4 29,9
Kalandus 3,6 2,8 2,2
Maetodstus 8 59 52
Tootlev to0stus 140,9, 139,5| 136,4
Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus 12 12,5 12,4
Ehitus 46,8 48,7 62,8

Hulgi- ja jaemulk; mootorséidukite ja kodumasinate 80 80.6 88 7

remont

Hotellid ja restoranid 16,2 22,1 22,3
Veondus, laondus ja side 51,5 54,6 61,5
Finantsvahendus 7,9 6,9 7,3
Kinnisvara-, Gdrimis- ja aritegevus 39,4 46,4 48,1

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik

sotsiaalkindlustus 36,9 372 39

Haridus 54,5 54,9 58,5
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 37,5 35 37,5
Muud tegevusalad 28,8 31,1 34,3

Jaanuar 2008 PERSONALITOOTAJAD
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Majanduslikult aktiivsed fudsilisest isikust ettevotjad, 2004-2006, arv
Statistikaamet

2004/ 2005/ 2006

Pollumajandus, jahindus ja metsamajandus 9012 9418 9178
Kalandus 1142 1096 1125
Méet6ostus 75 81 90
Tootlev toostus 5991 6232 6552
Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus 282 277 278
Ehitus 3622| 4502 5867

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja

kodumasinate remont 17928 18298 19126
Hotellid ja restoranid 1990 2156, 2262
Veondus, laondus ja side 6006 6338 6605
Finantsvahendus 564 666 809
Kinnisvara-, rentimis- ja aritegevus 11201| 13074| 15553
Haridus 464 508 563
Tervishoid ja sotsiaalhooldus 1007, 1058 1131
Muu thiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus 1599 1658 1873
Tegevusalad kokku 60 882| 65362 71012

Avriregistris registreeritud majanduslikult aktiivsed fiitisilisest isikust ettevétjad, v.a ainult
maksukohustuslaste registris registreeritud flidsilisest isikust ettevtjad.

Jaanuar 2008 PERSONALITOOTAJAD
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PALGASTATISTIKA

Statistikaameti andmetel oli 2006. aastal ettevGtete, asutuste ja organisatsioonide tais- ja
osalise to0ajaga tootajate keskmine brutopalk kuus 9407 krooni ja tunnis 55,54 krooni.
Eelmise aastaga vorreldes tdusis keskmine brutokuupalk 16,5% ja brutotunnipalk
17,1%. Viimati tusis brutopalk tGle 16% 1997. aastal.

Keskmine brutokuupalk ja -tunnipalk tdusis 2005. aastaga vorreldes kbige enam kalaplugi
tegevusalal vastavalt 55,4% ja 52,9%. Samas olid kalapuigi palgatdotajad 2005.a. hed
madalamalt tasustatud. Vaiksemat palka maksti vaid kahe tegevusala to6tajatele: hotellid ja
restoranid ning p&llumajandus ja jahindus.

Keskmine brutokuupalk ja -tunnipalk tdusis 2005. aastaga vorreldes kdige véhem finants-
vahenduse tegevusalal vastavalt 3,2% ja 6,3%. Samas olid finantsvahenduse palgat6étajad
jatkuvalt kdige kdrgemalt tasustatud.

EESTI KESKMINE BRUTOKUUPALK (kdigi tegevusalade 16ikes),
I kvartal 2004 — 11 kvartal 2007 (krooni)

Aasta I kvartal Il kvartal 11 kvartal IV kvartal
2004 7287 6 748 7417 7021 7704
2005 8073 7427 8291 7786 8 690
2006 9 467 8591 9531 9 068 10 212
2007 10 322 11549 10 899

*  Avaldatud keskmised brutokuupalgad on taandatud téistodajaga tootajale, et oleks véimalik vorrelda erinevaid palku td6aja
pikkusest olenemata. Kuupalga arvestamise aluseks on tasu tegelikult to6tatud aja ja mittetootatud aja eest. Tunnipalgas
tasu mittetdotatud aja eest (puhkusetasu, hiivitised jm) ei kajastu.
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Tais- ja osalise tobajaga tootajate keskmine brutokuupalk pdhitegevusala jargi, 2006

Finantsvahendus

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus

Kinnisvara, rentimine ja aritegevus

Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus

Veondus, laondus ja side

Maetdostus

Ehitus

Tegevusalade keskmine

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsoéidukite ja
kodumasinate remont

Metsamajandus, metsavarumine ja neid
teenindavad tegevusalad

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Tootlev todstus

Haridus

Muu Uhiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus

Kalapuik

Pdllumajandus, jahindus ja neid teenindavad
tegevusalad

Hotellid ja restoranid

Jaanuar 2008
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Tais- ja osalise to0ajaga tootajate keskmine brutotunnipalk pdhitegevusala jargi, 2006

30 40 50 60 70 80 90 100

I

Kinnisvara, rentimine ja aritegevus [ 65,96

Maetoostus [T 64,17

(o2}
w
I3}
(e}

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus

Ehitus || 60,29
Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus [ 60,25
Veondus, laondus ja side [ 58,08

Tegevusalade keskmine | 15554

Metsamajandus, metsavarumine ja neid teenindavad [N 54,15
tegevusalad

Tootlev toOstus M) 54,13

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja kodumasinate | 53,81
remont

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne (] 52,87

Haridus _ 48‘32

Muu Uhiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus (R 46,
Kalaplik I 41,76

Pdllumajandus, jahindus ja neid teenindavad | 40,32
tegevusalad

Hotellid ja restoranid (I 3
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Keskmine brutokuupalk p6hitegevusala jargi, 2004—2006 (krooni) ja kasv

%-des vOrreldes eelmise aastaga

Statistikaameti andmed

Tegevusalade keskmine
PAllumajandus ja jahindus
Metsamajandus

Kalandus

Méet0dstus

Tootlev to0stus

Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus
Ehitus

Hulgi- ja jaemiik; mootorsdidukite ja
kodumasinate remont

Hotellid ja restoranid

Veondus, laondus ja side
Finantsvahendus

Kinnisvara-, Glrimis- ja aritegevus

Avalik haldus ja riigikaitse;
kohustuslik sotsiaalkindlustus

Haridus
Tervishoid ja sotsiaalhooldus

Muu thiskonna-, sotsiaal- ja
isikuteenindus

2004

7287
4799
7267
4 430
8 687
6 696
8 482

7468

6 915

4 535
8 048
14 998
9332

9224

6475

6 524

6 244

2005

8073
5626
8 365
4 575
8 734
7 526
9630

8 480

7401

5421
8 859
16 384
9724

10 101

7219

7900

6970

kasv %o-
des

10,8
17,2
15,1
3,3
0,5
12,4
13,5

13,6

7,0

19,5
10,1
9,2

4,2

9,5

115

21,1

11,6

2006

9 407
6 808
9105
7107
10 070
8 844
10 385

10 075

9111

6 148
10 126
16 915
11 433

11 482

7949
9 026

7 862

kasv %o-
des

16,5
21,0
8,8
55,3
15,3
17,5
7,8

18,8

23,1

13,4
14,3
3,2

17,6

13,7

10,1

14,3

12,8

Keskmine brutopalk — tasu tegelikult to6tatud aja eest, keskmise to6tasu alusel arvutatud tasud ja

kompensatsioonid (nt palga séilitamine puhkuse ajaks) ja mitterahaline tasu (loonustasu).

Jaanuar 2008
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Keskmine brutokuupalk maakondades (k6ikide tegevusalade I16ikes,

2004-2006 (krooni)
Statistikaameti andmed

Maakond
Harju
Tallinn
Hiiu
Ida-Viru
Jogeva
Jarva
Laane
Ladne-Viru
Pdlva
Parnu
Rapla
Saare
Tartu
Valga
Viljandi
Voru

EESTI

Jaanuar 2008

2004
8 615
8 850
5957
5461
5488
5951
5816
5653
5324
6 002
5828
6 010
6679
5 337
5740
5405
7287

2005
9307
9462
6721
6 057
6 758
6877
6 468
6 301
6 210
6 902
6 660
6 938
7624
6 081
6 368
6 284
8 073

2006
10 837
10 997
7434
6 842
7507
7993
7201
7318
7 250
7948
7583
7916
9088
6 908
7492
7177
9407

PERSONALITOOTAJAD
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